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Agfa-Gevaert Group: Omzet

Omzet per Business Group (YTD)

HealthCare
43%

Specialty Products

8%

Graphics
49%

Omzet per Region (YTD)

Asia and ROW
24%

Latin America
7%

Emerging markets = 31%




Winst & verlies:

kerncljfers (in miljoen euro)

FYI 16 FY' 17 (excl. v?i}sls(illklj:ise)

Omzet 2.537 2.443  -3.7%(-2.9%)

Brutowinst* 857 814 -5,0%
% van de omzet 33,8% 33,3%

Verkoop- en alg.

- - -2.6%

beheerskosten* °09 496 D70
% van de omzet 20,1% 20,3%

R&D* -141 -144 2,1%
Andere bedrijfskosten* 1 -4

Recurrente EBITDA* 265 222 -16,2%
% van de omzet 10,4% 9,1%

Recurrente EBIT* 208 169 -18,8%
% van de omzet 8,2% 6,9%

*Voor reorganisatiekosten en niet-recurrente resultaten



Winst & verlies: kerncijfers (in miljoen euro)

FY'16 FY'17 A%

Recurrente EBIT* 208 169 -18,8%
Reorganisatie en niet-recurrente

J 42 31 -26,2%
resultaten
Bedrijfsresultaat 166 138
Nettofinancieringslasten -51 -39
Aandeel van de Groep in het nettoresultaat van 0 1
geassocieerde deelnemingen - na winstbelastingen B
Winst voor belastingen 115 98
Belastingen -35 -53
Nettoresultaat 80 45
toewijsbaar aan aandeelhouders v.d. onderneming 70 37
toewijsbaar aan minderheidsbelangen 10 8

*Voor reorganisatiekosten en niet-recurrente resultaten



Netto financiéle schuld (in miljoen euro)

Q117
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Voornaamste feiten achter de kerncijfers
FY 2017

« Goede prestatie van de meeste groeimotoren - de omzettrend
verbeterde tegenover het voorgaande jaar

« Sterke prestatie van Agfa HealthCare in het vierde kwartaal

* Recurrente EBITDA beinvioed door groei-initiatieven en
ongunstige grondstofeffecten

* Nettowinst negatief beinvloed door een eenmalige belastingkost
van 25 miljoen euro ten gevolge van veranderingen in de fiscale
regelgeving

* Netto financiéle schuld van 18 miljoen euro



Agfa-Gevaert Groep: strategie en doelstellingen

* Na de stabilisatie- en aansterkingsfase: focus op groei als het
volgende hoofdstuk

2008-2011

Stabilisatie Aansterking

2012-2016 2017-

—

 Pijlers voor omzetgroel
* Weerstand bieden aan de achteruitgang in de traditionele activiteiten
* De groeimotoren een boost geven
« Slimme, rendabele overnames
« Competenties uitbouwen en een cultuuromslag nastreven



Agfa-Gevaert Groep: strategie en doelstellingen

« Groel-initiatieven :
« Start inzake reorganisatie van onze HealthCare IT-activiteiten in een
zelfstandige vennootschapsstructuur en -organisatie binnen de Groep

alsook voorbereiding van een strategische studie voor beide delen
(HealthCare IT enerzijds en de rest anderzijds) van de Groep.

* Investering in de verkoop- en serviceorganisatie van HealthCare IT
om de omzetgroei van ons innovatieve Enterprise Imaging-platform te
versnellen.

* Reorganisatie van de hardcopy-distributiekanalen van HealthCare Iin
China. Deze reorganisatie woog sterk op onze hardcopy-omzet in
2017. De situatie is nu onder controle.

* Productportfolio rationalisatie in het drukvoorbereidingssegment.



Graphics



Graphics: productportfolio

« Agfa Graphics is actief in :

 Offset printing : drukvoorbereidingssystemen
Analoog proces : Agfa verkoopt de film en de filmbelichters

Digitaal proces : Agfa verkoopt de digitale drukplaten, de plaatbelichters
en bijbehorende software en diensten

Segment van het informatiedrukwerk : kranten, magazines, boeken...

¢ Inkjet printing :

Grootformaat-drukoplossingen : segment van “sign and display” (drukken
van borden en displays)

Industriéle druktoepassingen : inkten voor printen op viloertegels,
meubilair, leder, ...
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Graphics: YTD omzet per segment
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FY 2017

100% = 1.195 miljoen euro

Digital
Prepress
67%

Inkjet,
Software,
Service

23%

Analog
Prepress
10%




HealthCare



HealthCare: productportfolio
« Agfa HealthCare is actief in :

* Medische Beeldvorming .

Gaande van klassieke X-ray film tot ultramoderne digitale radiografie- en
IT-systemen : ondersteuning van klanten om de overstap naar digitale
beeldvorming te maken

 HealthCare IT :

Imaging IT solutions : systemen voor het beheer van digitale
beeldvormingsworkflow en oplossingen om medische beelden te
iIntegreren in het Electronic Health Record (EHR)

Hospital Information en Clinical Information systems : beheer van
administratieve, financiéle en klinische workflow binnen ziekenhuizen

Integrated care : integreren van alle zorgaanbieders, overheidsdiensten
en ziekenfondsen, patiénten en andere betrokkenen in een virtueel
netwerk
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HealthCare: YTD omzet per segment

FY 2017
100% = 1.052 miljoen euro

Hardcopy
27%

Classic
Radiology
6%

CR/Modalities
20%

Imaging IT*
30%
HIS/CIS
17%
— 4

Y
HealthCare IT = 47%

* Inclusief Radiology en Cardiology IT
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Specialty Products



Specialty Products: Productportfolio

» Classic Film
* Functional Foils

« Advanced Coatings and Chemicals
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Vragen




Back up




Werkkapitaal: kerncijfers (in mijoen euro/dagen)
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* Handelsvorderingen min uitgestelde omzet en vooruitbetalingen van klanten

19

800 1 Handelsschulden
700 -
600 -
500 -
400 -
300 -
200 —225241225239257239238206242253219225260235227224
o MEEEEEEEEEBEEEEN
SRR St Sttt



Graphics: kerncijfers (n

miljoen euro)

FYI 16 FYI 17 (excl. v?i\s/s(zllkl:etjse)

Omzet 1.267 1.195 -5.7%(-4.4%)

Brutowinst* 378 347 -8,2%
% van de omzet 29,8% 29,0%

Verkoop- en alg.

- - -4 8%

beheerskosten* 263 251 °
% van de omzet 20,8% 21,0%

R&D* -43 -43 0,0%
Andere bedrijfskosten* 7 -1

Recurrente EBITDA* 106,5 77,0 27, 7%
% van de omzet 8,4% 6,4%

Recurrente EBIT* 79,8 52,8 -33,8%
% van de omzet 6,3% 4,4%

*Voor reorganisatiekosten en niet-recurrente resultaten
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HealthCare: kerncijfers (n mijoen euro)

*Voor reorganisatiekosten en niet-recurrente resultaten
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FY'16 FY'17 (excl. v(vai\s/sgulklﬂg
Omzet 1.090 1.052 -3.5%(-3.3%)
Brutowinst* 435 418 -3,9%
% van de omzet 39,9% 39,7%
Verkoop- en alg. 0
beheerskosten* 222 221 B
% van de omzet 20,4% 21,0%
R&D* 91 -93 1,1%
Andere bedrijfskosten* -1 1
Recurrente EBITDA* 146,5 131,1 -10,5%
% van de omzet 13,4% 12,5%
Recurrente EBIT* 120,3 105,9 -12,0%

% van de omzet




Specialty Products: kernclijfers (in miljoen euro)

FY' 16 FYI 17 (excl. \Ae/i\s/sczllkljgse)

Omzet 180 195 8.3%(9.2%)

Brutowinst* 44 48 9,1%
% van de omzet 24.4% 24.6%

Verkoop- en alg.

- - 0,0%

beheerskosten* 24 24 A
% van de omzet 13,3% 12,3%

R&D* -6 -8 -33,3%
Andere bedrijfskosten* -1 -1

Recurrente EBITDA* 16,5 18,0 9,1%
% van de omzet 9,2% 9,2%

Recurrente EBIT* 12.9 14,7 14,0%
% van de omzet 7,2% 7,5%

*Voor reorganisatiekosten en niet-recurrente resultaten

22



Status pensioenen (4 materiéle landen)

Exclusief Belgische DC plannen

Financieringspositie (1179) (1078) (101)
Verplichtingen 2220 2110 (110)
Fondsbeleggingen 1041 1032 (9)
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Pensioenkosten en kasuitstromen (4 materiéle landen)

Exclusief Belgische DC plannen

In miljoen euro 2016 2017

Pensioenkosten in EBIT 23 23 21

Interest op de 29 24 23
nettoverplichting

Niet recurrent

* Pensioenkost:
* Verwacht wordt dat de totale recurrente pensioenkost zal dalen tegenover 2017.

- Kasuitstroom voor pensioenen:

* Richtlijn kasuitstroom: verwachte kasuitstroom onder EBITDA van ongeveer 50
miljoen euro.

24



Graphics: productportfolio

25

Digitale files

Internet

Web-to-print

Paginaopmaak

INHOUD | 3

Vellenpers

Workflow-systeem

Inkjetprinter/filmbelichter/

films/analoge drukplaten Samenstelling/vouwen/
Rotatiepers nieten

Pressroom-benodigdheden

Plaatbelichter/

digitale drukplaten Inkten

Digitale kleurendrukproef

Inkjetprinter

Soft proofing Plaatbelichter voor kranten/
digitale drukplaten

PRODUCTIE VAN } AFGEWERKTE

DATAVERWERKING P FILMDRUKPLAAT-OUTPUT b | SBEavEnie PRODUCTEN

Drukvoorbereiding
‘in the cloud’

Web-to-print

CLOUD-SYSTEMEN




Agfa HealthCare: product portfolio radiologie

Overzicht Imaging segment oplossingen

X-ray tafel X-ray Film & Kassettes Droge chemische processor X-ray Film op lichtkast
Conventionele
Radiografie - 5
g _—
(analoog)
of GE, Siemens, AGFA &
Philips, Toshiba, etc
X-ray tafel ) NX werkstation met Natte Film
Herbruikbare o MUSICA processing
fosfor plaat CR digitaliseerder
PACS
— T
- » e - >
HardCopy
of GE, Siemens, AGFA & )
Philips, Toshiba, etc Droge printer
DR Retrofit Detektor
‘ ’ NX werkstation met Natte Film

PACS

MUSICA processing
&
90
X-ray tafel
DR Detektor
Droge printer
— >

AGFA € Denotes Agfa’s products

AGFA ¢

Source: Company information
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HealthCare: Enterprise Imaging

Beelden worden beheerd op een geconsolideerd
platform
/Radiologie Cardiologie Nucleaire Andere ‘-ologieh
geneeskunde

<
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HealthCare: hospitaalwijde IT-oplossingen

De Zorggemeenschap

Huisartsen / begeleid zelfstandig wonen / thuiszorg

/ apothekers
Administratie

Planning

Spoed-
afdeling

Intensi - _

zorgen Intensieve Elektronisch

zorgen patiénten-
dossier
Cardiologie
Onderzoek Radiologie

len

Diagnosestelling

‘ Betalende partijen
Facturering

Rapportering

S —

Care Cycle

Verpleging
Operatie-
kamer
Lab
Behandeling
Catering

Management Cycle
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HealthCare: Geintegreerde Zorg

* Het mogelijk maken van een betere zorgcodrdinatie tussen de

betrokkenen in het proces
 de patiént
* de sociale zekerheid
* de thuisverpleegkundige
* de fysiotherepeut
 de apotheker
* de huisdokter
* de specialist
* de verstrekker van acute zorgen in het ziekenhuis

 EHR-portaal (EHR = electronic health record, elektronisch
gezondheidsdossier)

« Klinische analytics
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