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Beleggen
In de praktijk :

Persoonlijke totaalvisie




Goed adviesis overal

e “Het beste wat je kan doen Is de Markt volgen”

* Robo-advisors

» Beleggingsplatformen

 Media

* Blogs

* Premium — Private - Wealth Bankers
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Inzicht helpt vooruit

“ Elgen Doelstellingen primeren”

“de keuzes in de kapitaalmarkten volgen nadien makkelijker”



Private office

——

Vermogensplanning Financiéle plannihg
Permanente bewaking

Cashflowplanning

L Vennootschaps-
Overdracht-begeleiding Struc?ﬁur
Portefeuille-monitor
Asset allocation
Successie .
Manager selectio
Family Governance .
y Verzekeringen
S Structuur
lannin :
P J Opvolging

Conflictpreventie




Activitelt

ANALY SE
Financiéle Planning
Juridisch/ :
Fiscaal Belegging
Bouw Private BEHEER Portefeuille
Office Monitor
Actieplan: Actieplan:
- Vastgoed - Performance
- Fiscadl - Inrichting
- Vennootschap - Dynamiek
- Successie - Bewaking

— Duurzame begeleiding, blijvende opvolging



Huidige situatie: wat heb ik al ?

61/ 60 jaar
VERMOGENSBALANS
ACTIVA [RZASSISI\VZAN

Onroerende activa 800.000 Leningen onroerende activa 120.287
Woning 800.000 Woning 120.287
Vastgoed 0 Vastgoed 0
Zakelijke activa 600.000 Leningen zakelijke activa 0
Buiten vennootschap 0 Buiten vennootschap 0
In vennootschap 600.000 In vennootschap 0
Pensioenvoorzieningen 430.461 Leningen verzekeringen 0
Pensioensparen 16.185
Verzekeringssparen 0

Groeps- en bedrijfsleidersverzekering  414.276

Persoonlijk bezit 0 Leningen persoonlijk bezit 0
Duurzame goederen 0 Duurzame goederen 0
Inboedel 0 Inboedel 0
Verzamelingen 0 Verzamelingen 0
Portefeuille activa 1.025.000 Persoonlijke leningen 0
Liquiditeiten 20.000
Vastrentende producten 1.005.000
Aandelen 0
Ander vermogen 0 Netto vermogen 2.735.174

TOTAAL ACTIVA 2.855.461 | TOTAAL PASSIVA 2.855.461



Cash flow: wat heb ik straks nodig ?

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
60 / 60 61/ 61 62 62 63 /63 64/ 64 65/ 65 66 | 66 67 [ 67 65 / 68 69/ 69 70170
Vermogensmutaties
kapitaalrekening
Pensioen voorzieningen 0 0 0 0 0 596 130 0 0 0 0 0
Cash flow op de lopende
rekening
Totale ontvangsten 46 000 46 000 46 000 46 000 46 000 46 000 46 000 46 000 46 000 46 000 46 000
Zakelijk vermogen 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Andere ontvangsten & 000 & 000 & 000 & 000 & 000 & 000 & 000 & 000 & 000 & 000 6 000
Totale uitgaven 28 981 26 981 29 411 29 411 29 411 29 411 32 329 29 411 29 411 29 411 29 411
Verplichte uitgaven 28 981 28 381 2941 23 411 29 411 29 411 32 329 2941 2941 29 411 29 411
Vaste uitgaven 26 000 26 000 26 000 26 000 26 000 26 000 26 000 26 000 26 000 26 000 26 000
Wettelijke verplichtingen 2981 2981 3411 3411 3411 3411 6329 3411 3411 3 411 3411
Discretionaire uitgaven ] ] 0 ] ] ] ] 0 ] ] ]
Courante uitgaven 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vrij besteedbaar consumeren 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vrij besteedbaar sparen 17 019 17 019 16 589 16 589 16 589 16 589 13 671 16 589 16 589 16 589 16 589
Toevoeging werkportefeuille 0 17 019 16 589 16 589 16 589 612739 13 671 16 589 16 589 16 589 16 589
Toevoeging portefeuille 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Toevoeging totale portefeuille 17 019 17 019 16 589 16 589 16 589 612 739 13 671 16 589 16 589 16 589 16 589




Architectuur: hoe verdedl ik wat ik nodig heb ?

Hoofd asset klassen

Aandelen Obligaties Liguiditeiten
eigenschap grote beweeqlijkheid . beperkte beweeglijkheid:  neutraal
doel verstrekker vermogensgroe | verstrekker inkomen | flexibilitert
horizon lange termijn middel kort
GuidenSnedel 0% o 3% 5%
Balanced 50% A45% 5%

Eigen bedrijf: activiteit
Private Equity

Rechten op aandelen
Werkgeversaandelen
Goud en edele metalen
V astgoedfondsen

Pensioensparen (derde pijler)

Levensverzekeringen
Pensioenvoorzieningen

Bedrijfsleidersverzekeringen

Tweede eigendom

|

|

|

| Eigen woonhuis
|

| Opbrengstvastgoed
|

Vastgoed in eigen bedrijf




Architectuur: hoe verdedl ik wat ik nodig heb ?

e Potentiéle verdiensten [kolom Bruto: Europal



Architectuur: verdeel en heersin drie doel-portefeuilles

Type portefeuille

Jaarlijkse opbrengst

1 mio 'u'erdeliﬂg %1000

Defensief 30aa/70ob 20 2,0%
Balanced 50aa/500b 32 3,2%
Dynamisch 60aa/40ob 38 3,8%
Aandelen + Ll 90aa,/10li 56 5,6%




Beleggen
In de praktijk :

Advisarend - - Uitbesteed beheer ?




Adviserend Beleggen : de eenvoud zelve ?



Wachten aan Zijlijn = beleggen op Pechstrook

‘Belegd zijn’ is de eerste essentie, ‘opvolgen en bijsturen’ de tweede



OBLIGATIES - wat we zien

—Centrale Banken, Angsten, des-Inflatie,
—Vergrijzing en Mondialisering
—Renten extreem laag

—Portefeuille nu:
—rente-effecten

—temperende elgenschappen =

—risico's AN

Alleen derisico’s blijven nog over ... en mogelijk nog gedurende langere tijd



OBLIGATIES - wat we zien

Rente-evolutie 1540 tot vandaag
Afdalen in terra incognita .......



OBLIGATIES - te overwegen DO’s

—Aanhouden liquiditeiten = kansen + spreiden aankopen
—Verlagen ‘duration’ “’: rendement < > risico uit balans
—Bedrijfsobligaties
.verschillend aan staatsobligaties: risico // rendement
.BBB minimaal WIE volgt dit op ?

—Ster ke munten

—Focus op kosten: « 0,50% » = één jaar netto rente

Rentenieren is een werkwoord



Aandelenmarkten in per spectief



AANDELEN - altijd al de beste belegging geweest ?

—Kopen op zwakte,

—Spreiding in detijd, regio’s en sectoren

—Focus op groei, groel en groel - niet noodzakelijk EM

—Focus op internationale spelers met duidelijke business/cashflow, stabiele dividendpolitiek

—Enkel wat u [uw beheerder] kent
.index-beleggen: fondsen/trackers
value-beleggen: zelf of gespecialiseerde (niche)-spelers

—Beleggingsprofiel
1ijd, budget, doel

TRINA: There Really Is No Alternative



Portefeullle Monitor
In de praktijk :

Hoe sturen wij beheerders concreet aan ?




Portefeuille Monitor — Stap 1. Bestaande Situatie

> Grondige doorlichting



Portefeuille Monitor — Stap 1. Bestaande Situatie

e Prestaties< > markt
< > andere beheerders met gelijk mandaat

o Gebruiktethema's <> markt
» Eigenschappen producten ?

e Transactieszinvol ?
 Focus?

o Specidliteiten benut ?

« Kosten efficiént ?



Portefeuille Monitor : kosten efficiént ?

50.000

> \Waarde-creatie

40.000

30.000

20.000

= Beheerder
mKlant
10.000 - I
O T T ! T
Fonds 6 Fonds 7 F 8 totaal

Fonds 1 Fonds 2 F Fonds 4

-10.000

-20.000




Portefeuille Monitor : kosten efficiént ?

50.000

> Rendement klant

40.000

30.000

20.000

= Beheerder
mKlant
10.000 - I
O T T ! T
Fonds 6 Fonds 7 F 8 totaal

Fonds 1 Fonds 2 F Fonds 4

-10.000

-20.000




Portefeuille Monitor — Stap 1. Bestaande Situatie

« Kosten efficiént ? > fiscaliteit



Portefeuille Monitor — Stap 1. Conclusies

Rendement huisfondsen Enkel derde partij
Europese aandelen aandelenfondsen
Visie + opportuniteiten Hoge exposure
individuele obligaties EM Debt, High Yields
Weinig transacties ‘Dure’ fondsenselectie
Inspelen op Oude thema's blijven
marktcorrecties zitten, ook met verlies
Aandacht Small/Mid Fondsen bodembewaking
caps werken niet
Geen bewaarloon, Verhaaltjes-portefeuille

laag beheerloon Quid keuzes, strategie ?



Portefeuille Monitor:  Stap 2: Request for Proposal

Anayse
bestaande
Situatie

Uitschrijven RFI /RFP  + vergeijkendestudie + structuur bouwen

e Mandaat omschrijving

* Rendementsverwachting e Studie
e Referenties performance e Beduitvorming
e Strategie, werkwijze e Installatie

e Voorwaarden



Portefeuille Monitor:  Stap 2: Request for Proposal

Selecteren beheerder(s)



Portefeuille Monitor:  Stap 2: opbouwen totaal -structuur

o “Speler #1. aandelen groeilanden
« Enkel elgen huisfondsen: studie ter plaatse, bottom up
e consistent superieure resultaten bench/peers
e | Onderhandelen kosten”

o “Speler #2. aandelen EU en VS
e Visiehij invullen en opvolgen value-aandelen
« Afbouw pakket werkgeversaandelen - technologie en groe
» Geen gestructureerde producten. Monitoren transactiekosten ”

o “Speler #3. defensieve KERN-portefeuille
o 30/70 verdeling, trackers en derde partijfondsen
o All-inkost, uitkeringsplan 30K/jaar “



Portefeuille Monitor:

Investment Policy Statement

Analyse
bestaande
situatie

RFP +
structureren

Uitschrijven IPS



Portefeuille Monitor: Stap 3. IPS

@ 1PS )
-verwachtingen
-rol in gehesel
-asset verdeling
-werkwijzen
-kosten, lasten
-do’s

@ -don’ts |

< Contract




Portefeuille Monitor:

Focus = IPS

Resultaten Einde december 2012 - einde december 2013 Details Opbrengsten en Kosten
Ontvangen
waarvan op  waarvan op waarvan op ~ waarvan op Dividend /

Naam mMunt| Niet gerealiseerd effect munt Gerealiseerd effect munt Coupon Kosten Taks/RV
AANDELEN € 287.920,57 € 351.129,03 € (63.208,46)| € 155.409,11 € 145.526,83 € 0.88227 | € 89.931,18 € (14.96547) € (74.658,74)
AGEAS EUR | € 7.837,71 € 7.837,71 € 668,25 € (88,74) € (270,78)
Ageas NV EUR | € 1.497,82 £ 1.497,82 £ 342,00 € (71,58) € -
Air Liquide EUR | € 193739 £ 1.937,39 £ 444,54 € (74,62) € (455,62)
AKER ASA-A SHARES NOK| € 1.717,75 £ 2.728,60 € (1.010,86)| € 3.84248 € 2.740,25 € 1.102,24 | £ 882,17 € |76,66) € (452,17)
Anglo Eastern Plant. (LO) GBP | € 936,71 € 1.652,29 € (715,58) € 147,22 € - € (49,07)
Anheuser-Busch Inbev EUR| € 4.804,99 € 4.80499 £ - e 151791 € 151791 € - € 51500 € (80,49) € (23,61)
ARCELOR MITTAL SA - REG SHS EUR € [760,23) €  (760,33) € 277,16 € (51,91) €  [193,34)
OBLIGATIES € 67.40562 € 67.74642 € (340,80) € 225.395,96 €225.39596 € - € 147.481,82 € (146.593,24) € (53.880,11)
ADIDAS INTERNATIONAL BV 4,75% 2009-20 EUR € 2.075,57 € 2.075,57 € 2.814,37 € (243,10) € (821,06)
AGFA-GEVAERT 4,375% 2005-2015 CP 02/06 EUR £ 2.773,51 € 2.773,51 £ 1.728,12 € - € (459,38)
AGFA-GEVAERT 4,375% 2005-2015 CP 02/06 EUR | € 575446 € 5.754,46 £ 1.640,62 € - € (546,88)
ANHEUSER-BUSCH INBEV 6,57% 2009-2014 1 EUR £ 3.667,00 € 3.667,00 £ 5.978,70 € - € (91,90)
ASML HOLDING 5,75% 2007-2017 CP 13/06  EUR € 3.972,97 € 3.972,97 € 2.253,85 € (14,38) € (606,77)
ASML HOLDING 5,75% 2007-2017 CP 13/06  EUR | € 3.564,77 € 3.564,77 € 2.138,85 € (14,38) € (721,77)
BANK OF AMERICA 4.00% 23/05/2005-2015 EUR £ 41040 £ 410,40 £ - € - € (46,09)
BANK OF AMERICA 4,00% 23/05/2005-2015 EUR £ 2.638,32 € 2.638,32 € 1.484,73 € (9,98) €  (548,63)
LIQUIDITEITEN en andere € (9.072,17) € (7.506,86) € (156531) € 011676 € 10.567,24 € (L450,48)| € 548751 € (511,76) €  (696,34)
CASH PLUS Opportunities At Work -C- EUR € 888,10 € 888,10 € - € - € -
TAK26 - Sogelife - 3% 12/2014 EUR | € 18.820,44 € 18.820,44 £ - € - € -
WVENUS REND MONETARY EUR A KAP EUR | € 287,00 £ 287,00 € - £ 750 € 7,50 € - £ - € - € -
Totalen: € 346.254,02 € 389.921,82 € 242.900,51 € (162.070,47) € (129.235,19)

Miet + wel gerealiseerd: € 736.175,84




Onze dienstverlening

Structuur, organisatie & coordinatie
Financieel, fiscaal, juridisch, economisch
Roerend, onroerend, zakelijk

Plannen én bewaken

Klant-centraal: persoonlijke doelen primeren

DOEL: GEMOEDSRUST




Onze waarden

ONAFHANKELUK

INTEGER & DISCREET

BETROKKEN & NABIJ

BREED-KIJKEND

ERVAREN & DESKUNDIG




Contact, vragen?

Jo Stremersch
Paul Van Heurck

Voor een afspraak, contacteer
Catherine Thonus
Severine Jacobs

+32 (0)3 205 10 33
+32 (0)3 205 10 32

+32 (0)3 205 10 31
+32 (0)3 205 10 20

Oude Leeuwenrui 32 (bus 21) - 2000 Antwerpen

+32 (0)3 205 10 20
info@svbp.be
www.vermogensmonitor.be
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