
13 mei 2017

Doelgericht beleggen



Beleggen
in de praktijk :

Persoonlijke totaalvisie



Goed advies is overal

• “Het beste wat je kan doen is de Markt volgen”
• Robo-advisors

• Beleggingsplatformen

• Media

• Blogs

• Premium – Private - Wealth Bankers
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Inzicht helpt vooruit

“Eigen Doelstellingen primeren”

“de keuzes in de kapitaalmarkten volgen nadien makkelijker”



Portefeuille-monitor

Asset allocation

Manager selection

Structuur

Opvolging

Overdracht-begeleiding

Family Governance

Successie

Cashflowplanning

Vermogensplanning

2e niveau

1e niveau

Financiële planning

Vennootschaps-
structuur

Verzekeringen

Pensioen-
planning

3e niveau

Permanente bewaking

Private office

Conflictpreventie



Activiteit

Financiële Planning

Belegging
Juridisch /

Fiscaal

Private
Office

Portefeuille
Monitor

Actieplan:
- Vastgoed
- Fiscaal
- Vennootschap
- Successie
- …

Actieplan:
- Performance
- Inrichting
- Dynamiek
- Bewaking
- …

ANALYSE

BOUW BEHEER

 Duurzame begeleiding, blijvende opvolging



Huidige situatie: wat heb ik al ?

61 / 60 jaar

VERMOGENSBALANS

ACTIVA PASSIVA

Onroerende activa 800.000

Woning 800.000

Vastgoed 0

Leningen onroerende activa 120.287

Woning 120.287

Vastgoed 0

Zakelijke activa 600.000

Buiten vennootschap 0

In vennootschap 600.000

Leningen zakelijke activa 0

Buiten vennootschap 0

In vennootschap 0

Pensioenvoorzieningen 430.461

Pensioensparen 16.185

Verzekeringssparen 0

Groeps- en bedrijfsleidersverzekering 414.276

Leningen verzekeringen 0

Persoonlijk bezit 0

Duurzame goederen 0

Inboedel 0

Verzamelingen 0

Leningen persoonlijk bezit 0

Duurzame goederen 0

Inboedel 0

Verzamelingen 0

Portefeuille activa 1.025.000

Liquiditeiten 20.000

Vastrentende producten 1.005.000

Aandelen 0

Persoonlijke leningen 0

Ander vermogen 0 Netto vermogen 2.735.174

TOTAAL ACTIVA 2.855.461 TOTAAL PASSIVA 2.855.461



Cash flow: wat heb ik straks nodig ?



Eigen bedrijf: activiteit | Levensverzekeringen

Private Equity | Pensioenvoorzieningen

Rechten op aandelen | Bedrijfsleidersverzekeringen

Werkgeversaandelen | Eigen woonhuis

Goud en edele metalen | Tweede eigendom

Vastgoedfondsen | Opbrengstvastgoed

Pensioensparen (derde pijler) | Vastgoed in eigen bedrijf

Architectuur: hoe verdeel ik wat ik nodig heb ?



Architectuur: hoe verdeel ik wat ik nodig heb ?

• Potentiële verdiensten [kolom Bruto: Europa]



Architectuur: verdeel en heers in drie doel-portefeuilles



Beleggen
in de praktijk :

Adviserend - - Uitbesteed beheer ?



Adviserend Beleggen : de eenvoud zelve ?



Wachten aan Zijlijn = beleggen op Pechstrook

‘Belegd zijn’ is de eerste essentie, ‘opvolgen en bijsturen’ de tweede



OBLIGATIES - wat we zien

Alleen de risico’s blijven nog over … en mogelijk nog gedurende langere tijd

Centrale Banken, Angsten, des-Inflatie,
Vergrijzing en Mondialisering

Renten extreem laag

Portefeuille nu:
rente-effecten

temperende eigenschappen

risico’s



Rente-evolutie 1540 tot vandaag
Afdalen in terra incognita …….

OBLIGATIES - wat we zien



OBLIGATIES – te overwegen DO’s

Rentenieren is een werkwoord

Aanhouden liquiditeiten = kansen + spreiden aankopen

Verlagen ‘duration’ : rendement < > risico uit balans

Bedrijfsobligaties
.verschillend aan staatsobligaties: risico // rendement
.BBB minimaal WIE volgt dit op ?

Sterke munten

Focus op kosten: « 0,50% » = één jaar netto rente



Aandelenmarkten in perspectief



AANDELEN - altijd al de beste belegging geweest ?

TRINA: There Really Is No Alternative

Kopen op zwakte,
Spreiding in de tijd, regio’s en sectoren
Focus op groei, groei en groei - niet noodzakelijk EM
Focus op internationale spelers met duidelijke business/cashflow, stabiele dividendpolitiek

Enkel wat u [uw beheerder] kent
.index-beleggen: fondsen/trackers
.value-beleggen: zelf of gespecialiseerde (niche)-spelers

Beleggingsprofiel
.tijd, budget, doel



Portefeuille Monitor
in de praktijk :

Hoe sturen wij beheerders concreet aan ?



Portefeuille Monitor – Stap 1: Bestaande situatie

> Grondige doorlichting



• Prestaties < > markt

< > andere beheerders met gelijk mandaat

• Gebruikte thema’s < > markt

• Eigenschappen producten ?

• Transacties zinvol ?

• Focus ?

• Specialiteiten benut ?

• Kosten efficiënt ?

• …

Portefeuille Monitor – Stap 1: Bestaande situatie



Portefeuille Monitor : kosten efficiënt ?
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• Kosten efficiënt ? > fiscaliteit

Portefeuille Monitor – Stap 1: Bestaande situatie



Rendement huisfondsen

Europese aandelen

Visie + opportuniteiten
individuele obligaties

Weinig transacties

Inspelen op
marktcorrecties

Aandacht Small/Mid
caps

Geen bewaarloon,

laag beheerloon

Portefeuille Monitor – Stap 1: Conclusies

Enkel derde partij
aandelenfondsen

Hoge exposure

EM Debt, High Yields

‘Dure’ fondsenselectie

Oude thema’s blijven
zitten, ook met verlies

Fondsen bodembewaking
werken niet

Verhaaltjes-portefeuille

Quid keuzes, strategie ?



Portefeuille Monitor: Stap 2: Request for Proposal

Stap 1
Analyse

bestaande
situatie

Stap 2 Uitschrijven RFI / RFP + vergelijkende studie + structuur bouwen

Stap 3

Stap 4

Stap 5

• Mandaat omschrijving

• Rendementsverwachting

• Referenties performance

• Strategie, werkwijze

• Voorwaarden

• Studie

• Besluitvorming

• Installatie



Portefeuille Monitor: Stap 2: Request for Proposal

Selecteren beheerder(s)



Portefeuille Monitor: Stap 2: opbouwen totaal-structuur

• “Speler #1: aandelen groeilanden

• Enkel eigen huisfondsen: studie ter plaatse, bottom up

• consistent superieure resultaten bench/peers

• ! Onderhandelen kosten ”

• “Speler #2: aandelen EU en VS

• Visie bij invullen en opvolgen value-aandelen

• Afbouw pakket werkgeversaandelen technologie en groei

• Geen gestructureerde producten. Monitoren transactiekosten ”

• “Speler #3: defensieve KERN-portefeuille

• 30/70 verdeling, trackers en derde partijfondsen

• All-in kost, uitkeringsplan 30K/jaar “



Portefeuille Monitor: Investment Policy Statement

Stap 1
Analyse

bestaande
situatie

Stap 2
RFP +

structureren

Stap 3 Uitschrijven IPS



Portefeuille Monitor: Stap 3: IPS

I P S
-verwachtingen
-rol in geheel
-asset verdeling
-werkwijzen
-kosten, lasten
-do’s
-don’ts

Contract



Portefeuille Monitor: Focus = IPS



• Structuur, organisatie & coördinatie

• Financieel, fiscaal, juridisch, economisch

• Roerend, onroerend, zakelijk

• Plannen én bewaken

• Klant-centraal: persoonlijke doelen primeren

Onze dienstverlening

DOEL: GEMOEDSRUST



Onze waarden

ONAFHANKELIJK

INTEGER & DISCREET

BETROKKEN & NABIJ

ERVAREN & DESKUNDIG

BREED-KIJKEND



Jo Stremersch
Paul Van Heurck

Voor een afspraak, contacteer
Catherine Thonus
Severine Jacobs

Oude Leeuwenrui 32 (bus 21) - 2000 Antwerpen
+32 (0)3 205 10 20
info@svbp.be
www.vermogensmonitor.be

+32 (0)3 205 10 33

+32 (0)3 205 10 32

+32 (0)3 205 10 31

+32 (0)3 205 10 20

Contact, vragen?
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